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ANALISE DE RISCO

Contratagéo de empresa para servigos continuados com dedicagdo exclusiva de mio de obra
para a Prefeitura Municipal de Campina do Monte Alegre

1. Objetivo
dentificar, avaliar e propor medidas de mitigag&o para os principais riscos relacionados 4 contratagao
de empresa especializada na prestagéo de servigos terceirizados de limpeza, vigilancia, recepgao,

supervisdo administrativa, operagdo de maquinas e manutengéo de estradas e vias urbanas.

2. Metodologia
A analise foi elaborada considerando:
 Os riscos mais comuns em contratag@es de servigos continuados;
» Anatureza das atividades terceirizadas descritas no Termo de Referéncia:
«  Osimpactos na Administragdo Plblica e na populag&o em caso de ocorréncia:

 Aprobabilidade de ocorréncia e a severidade do impacto, com classificagdo em: baixo,
Médio ou Alto.

3. Identificagdo dos Riscos

3.1. Riscos Trabalhistas e Previdenciarios

e Descrigéo: Possibilidade de inadimplemento de salarios, encargos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais pela contratada.

« Probabilidade: Média
» Impacto: Alto

 Mitigagdo: Exigir comprovagéo mensal de pagamento de salrios, FGTS e INSS: fiscalizar
permanentemente; aplicar penalidades em caso de descumprimento.
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3.2. Riscos de Execugdo Insatisfatoria

Descrigdo: Prestacdo de servicos em desacordo com as especificagdes (limpeza
incompleta, vigilancia ineficaz, operagao inadequada de maquinas).

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Mitigagao: Fiscalizagéo direta por servidores designados; aplicagao de sangbes
administrativas (adverténcia, multa, suspenséo).

3.3. Riscos de Descontinuidade dos Servigos

Descrigao: Abandono contratual, paralisagéo por greve, auséncia de substituicao de
trabalhadores em férias/licencas.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Mitigagao: Clausula contratual prevendo substituigdo imediata; exigéncia de garantias
contratuais; retengdo de pagamentos em caso de descumprimento.

3.4. Riscos de Seguranca e Patrimdnio

Descricdo: Falhas na vigildncia e controle de acesso, possibilitando furtos, roubos ou
danos ao patrimonio publico.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Mitigagdo: Exigir treinamento e qualificagéo da equipe; controle de escala e rodizio de
vigias;

3.5. Riscos de Saude e Seguranca do Trabalho

Descrigdo: Acidentes de trabalho em atividades de limpeza, rogada ou operagao de
maquinas.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
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« Mitigagdo: Exigir fornecimento de EPIs e uniformes adequados; treinamento em seguranga
do trabalho; fiscalizagéo da correta utilizag&o dos equipamentos.

3.6. Riscos Financeiros
» Descrigdo: Apresentagdo de propostas inexequiveis ou superfaturadas.
e Probabilidade: Média
« Impacto: Alto

 Mitigagdo: Pesquisa de pregos de mercado; planilha detalhada de custos e formagéo de
pregos; analise criteriosa da proposta vencedora.

4, Matriz de Risco (Resumo)

Categoria Probabilidade |Impacto Classificagdo [Mitigagdo Principal

Trab.a'lhlfstasfPrew Média Alto Critico Exgnr com p[ovagao mensal e

denciarios aplicar sangdes

Execg gao' . Média Alto Critico Fiscalizagdo e penalidades

Insatisfatoria

Descontu.wwdade Média Alto Critico Subst:tuzgao imediata e aplicagdo

dos Servigos de penalidades

Seggra“ng‘a e Baixa Alto Moderado Trgl[]am ento e controle de

PatrimGnio vigildncia

Saude e

Seguranga do Média Alto Critico EPls, treinamentos e fiscalizagao

Trabalho

Financeiros Média Alto Critico Pesquisa de pregos e andlise das
propostas

5. Conclusdo

A conlratagao envolve riscos relevantes, sobretudo de natureza trabalhista, operacional e financeira.
No entanto, com a adogéo das medidas de mitigacdo propostas — especialmente fiscalizagao
continua, comprovagéo de encargos trabalhistas, substituigao de pessoal ausente e aplicagéo de
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penalidades — & possivel reduzir significativamente a probabilidade de ocorréncia e os impactos a

Administragao.

Portanto, conclui-se que a contratago é vidvel e vantajosa, desde que acompanhada por gestao

contratual eficiente.

Campina do Monte Alegre, 16 de setembro de 2025.

Danilo/Férnando Juhaz

Secretario Municipal de Administragdo, Planejamento e Finangas
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